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Poštovani poduzetnici, 
 
Prije svega zahvaljujemo na Vašem interesu za ulazak u poduzetnički inkubator za uslužne 
djelatnosti . 
 
U nastavku ovog teksta nalazi se sadržaj skraćenog poslovnog plana i obrazac za popunjavanje. 
Poslovni plan je maksimalno pojednostavljen, jer nam je cilj da ga napravite samostalno. Svrha ovog 
poslovnog plana je da dobijemo sažetu sliku o vašem poslovanju kao i promišljanje vašeg 
poslovanja u budućnosti. 
 
Molimo Vas da slijedite obrazac i popunjavate ga uz pomoć računala. Ako iz bilo kojeg razloga ne 
možete skinuti obrazac s web-a, molimo Vas pošaljite nam e mail adresu i obrasci će vam biti 
poslani. 
 
Ukoliko postoje bilo kakve nejasnoće vezane uz metodologiju izrade ovog plana ili vam napomene 
ne olakšavaju popunjavanje obrasca, obratite nam se za pomoć na gore navedene telefonske 
brojeve. 
 
 

 
 
 
 

  direktorica 
 

                                                                                                          Doris Soši ć 
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PREPORUČEN  SADRŽAJ SKRA ĆENOG POSLOVNOG PLANA 
 
 
 
 

1. PODACI O PODUZETNIKU 

2. POLAZIŠTE 
2.1. Nastanak poduzetničke ideje 
2.2. Vizija poduzetničkog pothvata 

3. PREDMET POSLOVANJA  
3.1. Opis postojećeg poslovanja 
3.2. Opis poslovanja i djelatnosti u projektu 

4. LOKACIJA  
4.1. Opis lokacije poduzetnika 
4.2. Opis zaštite i utjecaja na okolinu 

5. TEHNOLOŠKO-TEHNIČKI ELEMENTI  ULAGANJA 
5.1. Opis strukture ulaganja (tehnička, tehnološka) 
5.2. Struktura i broj postojećih zaposlenika 
5.3. Struktura, broj i dinamika novozaposlenih 

6. TRŽIŠNA OPRAVDANOST 
6.1. Tržište nabave 
6.2. Tržište prodaje 

 
7. FINANCIJSKI ELEMENTI PODUHVATA 

7.1. Formiranje ukupnog prihoda 
7.2. Investicije u osnovna sredstva 
7.3. Poslovni rashodi 

7.3.1. Materijalni troškovi 
7.3.2. Procjena troška osoblja – bruto plaće 
7.3.3. Proračun amortizacije 

7.4. Ulaganje u obrtna sredstva 
7.5. Izvori financiranja 
7.6. Projekcija računa dobiti i gubitaka  

                  
8. ZAKLJU ČNA OCJENA  
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OBRAZAC ZA POPUNJAVANJE 
 

 
 
 

1. PODACI O PODUZETNIKU (upisati u tablicu) 
 

 
Kratak životopis poduzetnika koji uključuje: 
- Mjesto i godina roñenja, 
- Adresa stanovanja, 
- Obrazovanje, 
- Članovi obitelji, 
- Poznavanje stranih jezika, 
- Radni staž i radno iskustvo, 
- Posao koji trenutno obavlja. 

 
 
 

2. POLAZIŠTE 
 

2.1. Nastanak poduzetni čke ideje 
 
 
- Kako ste došli na ideju o pokretanju posla kojim se bavite 

 
 
2.2. Vizija poduzetni čkog pothvata 

 
 

- Kako vidite svoje poslovanje u budućnosti (dugoročno) 

 
 

3. PREDMET POSLOVANJA 
 
3.1. Opis postoje ćeg poslovanja 
 
 
- navesti djelatnosti za koje ste registrirani 
- navesti djelatnost s kojom se primarno bavite i kratko je opisati 
- opisati povijest tvrtke, obrta  
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3.2. Opis poslovanja i djelatnosti u projektu 
 

 
- kako vidite svoje poslovanje nakon ulaska u poduzetnički inkubator za uslužne djelatnosti 

Torpedo 
- uključite u svoja razmišljanja suradnju s RRA Porin 

 
 

4. LOKACIJA 
 
4.1. Opis postoje će lokacije poduzetnika 
 
 
- Navedite mjesto i adresu na kojem trenutno poslujete 
- Da li je prostor u najmu i od koga ili je vlastiti? 

 

 
 
4.2. Opis zaštite i utjecaja na okolinu 
 

 
- Kako posao kojim se bavite utječe na okolinu?  
 
 
 
 
 

5. TEHNIČKO-TEHNOLOŠKI ELEMENTI ULAGANJA 
 

5.1. Opis strukture ulaganja (tehni čka, tehnološka) 
 

 
- Opišite ulaganja koja će te imati prilikom useljenja u poduzetnički inkubator za uslužne 

djelatnosti Torpedo  

 
 
5.2. Struktura i broj postoje ćih zaposlenika 
 

 
- Navedite broj zaposlenih, njihovu stručnu spremu te njihovo radno mjesto 
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5.3. Struktura, broj i dinamika novozaposlenih 
 

 
- Navedite da li će te u naredne četiri godine vršiti novo zapošljavanje, broj novozaposlenih te na 

kojim radnim mjestima 

 
 
 
6. ANALIZA TRŽIŠTA 
 
 

6.1. Tržište nabave 
 

 
 

- Opišite tržište nabave odnosno svoje glavne dobavljače i odnose s njima 
 
 
 
 
6.2. Tržište prodaje 
 

 
- Opišite ciljno tržište 
- Opišite konkurenciju 
- Razradite elemente marketing miksa: 
                              ►Proizvod  

                                     ►Cijena 
                                     ►Distribucija  
                                     ►Promocija  
 
 
 
7. EKONOMSKO - FINANCIJSKI ELEMENTI PODUHVATA 
 
Napomena:  Prognoza se vrši samo za jednu godinu – 2010. god. 
 

7.1. Formiranje ukupnog prihoda 
 
- Navedite koje sve prihode ostvarujete i koje će te ostvarivati u narednoj godini (2010.) prema slijedećoj 

tablici: 
 
R.br. Vrsta prihoda Cijena po kom Koli čina 

 
Ukupno 
 (cijena x koli čina) 

1.     
2.     
3.     
4.     
     
     
     
     
   PRIHOD - UKUPNO  
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Napomena : Objasnite temeljem čega ste kalkulirali cijenu i količinu usluge 
 
 

7.2. Investicije u osnovna sredstva  
 

R.br. Opis osnovnog sredstva Nabavna vrijednost 
 

1.   
2.   
3.   
4.   
 Opis osnovnog sredstva Sadašnja vrijednost 
1.   
2.   
3.   
  

OSNOVNA SREDSTVA - UKUPNO 
 

 
 
Napomena  1: Osnovna sredstva su onaj dio ukupnih sredstava koja se upotrebljavaju u razdoblju dužem 
od jedne godine. 
 
Napomena 2: Ukoliko već poslujete navedite osnovna sredstva koja posjedujete s tim da u stupcu 
nabavna vrijednost upišete preostalu vrijednost nabavnog sredstva (procijenjena tržišna vrijednost). 
 

 
 

7.3. Poslovni rashodi 
 
7.3.1.  Materijalni troškovi 

 
R.br. Opis Iznos u kn 

 
1.   
2.   
3.   
4.   
5.   
   
   
   
  

MATERIJALNI TROŠKOVI - 
UKUPNO 

 

 
Napomena: Kako bi se olakšalo planiranje materijalne troškove je uputno grupirati – sirovine I materijal; 
poluproizvodi I dijelovi; energija; investicijsko održavanje; tekuće održavanje, sitni inventar; proizvodne 
usluge; nematerijalni troškovi; ostalo. 
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7.3. 2. Procjena troška osoblja – bruto pla će 
 

Opis 2010. 
 

1. Troškovi osoblja-projekt  
  
  
  
2. Troškovi osoblja-dosadašnja 
djelatnost 

 

  
  
  
 
BRUTO-PLAĆE UKUPNO 

 
 

 
 
 
7.3.3. Amortizacija 
 
Napomena: U ovom poslovnom planu ne traži se proračun amortizacije 
 
 
 
7.4. Ulaganje u obrtna sredstva 
 

Opis Godišnji promet Broj nabava u 
godini 

Prosje čna sredstva 
(god.promet / br.nabava) 

1. Materijalni troškovi    
2. Izdaci osoblja     
 
BRUTO-PLAĆE UKUPNO 

   
 

 
 
Napomena:  Uloga obrtnih sredstava je vrlo bitna, a njegov izračun je u svakoj varijanti približan. Molimo 
napravite najrealniju moguću procjenu.  
 
 

7.5. Izvori financiranja 
 
 

ULAGANJE kn % 
U osnovna sredstva   
U obrtna sredstva   
UKUPNO   
Vlastita sredstva   
Kredit   
UKUPNO   
 
Napomena:  Ako namjeravate koristiti ili koristite kredit molimo navedite kod koje banke i pod kojim uvjetima.  
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Iznos kredita:  

Početak korištenja 
kredita: 

 

Kamatna stopa:  
Poček:  

Rok otplate:  
Banka:  

Osiguranje kredita:  

 
 

 
7.6. Projekcija ra čuna dobiti I gubitka 
 

R.br. OPIS 2010. 
I. Prihodi projekta  
II. Rashodi projekta  
1. Materijalni troškovi  
2. Izdaci osoblja  
3. Trošak kredita   
4. Kamate na kredit  
III. Dobit prije oporezivanja (I. – II.)  
 

 
 
 
 
 
 
 

8. ZAKLJUČNA OCJENA 
 
U zaključnoj ocjeni opišite sažetak projekta. Posebnu pažnju obratite na činjenicu da morate objasniti razloge 
zbog kojih je baš vaša tvrtka najbolji kandidat za ulazak u poduzetnički inkubator za uslužne djelatnosti 
Torpedo. 
 
 


